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INSTRUCTIONS. Furnish this exhibit for EACH foreign principal listed in an initial statement and for EACH additional foreign principal acquired 
subsequently. The filing of this document requires the payment of a filing fee as set forth in Rule (d)(1), 28 C.F.R. § 5.5(d)(1). Compliance is 
accomplished by filing an electronic Exhibit A form at http://www.fara.gov. 

Privacy Act Statement. The filing of this document is required by the Foreign Agents Registration Act of 1938, as amended, 22 U.S.C. §611 e/ seq., 
for the purposes of registration under the Act and public disclosure. Provision of the infonnation requested is mandatory, and failure to provide this 
information is subject to the penalty and enforcement provisions established in Section 8 of the Act. Every registration statement, short form 
registration statement, supplemental statement, exhibit, amendment, copy of informational materials or other document or information filed with the 
Attorney General under this Act is a public record open to public examination, inspection and copying during the posted business hours of the 
Registration Unit in Washington, DC. Statements are also available online at the Registration Unit's webpage: http://wwvy.fara.gov. One copy of 
every such document, other than informational materials, is automatically provided to the Secretary of State pursuant to Section 6(b) of the Act, and 
copies of any and all documents are routinely made available to other agencies, departments and Congress pursuant to Section 6(c) of the Act. The 
Attorney General also transmits a semi-annual report to Congress on the administration of the Act which lists the names of all agents registered under 
the Act and the foreign principals they represent. This report is available to the public in print and online at: http://www.fara.gov. 

Public Reporting Burden. Public reporting burden for this collection ofinformation is estimated to average .49 hours per response, including the 
time for reviewing instructions, searching existing data sources, gathering and maintaining the data needed, and completing and reviewing the 
collection ofinformation. Send comments regarding this burden estimate or any other aspect of this collection ofinformation, including suggestions 
for reducing this burden to Chief, Registration Unit, Counterespionage Section, National Security Division, U.S. Department of Justice, Washington, 
DC 20530; and to the Office of Infonnation and Regulatory Affairs, Office of Management and Budget, Washington, DC 20503. 

1. Name and Address of Registrant 
Blue Star Strategies, LLC 
888 17th Street NW, Suite 800 
Washington, DC 20006 

2. Registration No 

J&986 

3. Name of Foreign Principal 
Ministry of Coordination of Production, Employment, and 
Competitiveness; Republic of Ecuador 

4. Principal Address of Foreign Principal 
Coruna E25-58 y San Ignacio 
Edificio Altana Plaza, piso #4 

5. Indicate whether your foreign principal is one of the following: 

|x) Foreign government 

• Foreign political party 

• Foreign or domestic organization: If either, check one of the following: 

• Partnership Q Committee 

D Corporation • Voluntary group 

• Association • Other (specify) _ 

• Individual-State nationality 

6. If the foreign principal is a foreign government, state: 
a) Branch or agency represented by the registrant 

Ministry of Coordination of Production, Employment, and Competitiveness; Republic of Ecuador 

b) Name and title of official with whom registrant deals 

Ambassador Nathalie Cely 

7. If the foreign principal is a foreign political party, state: 
a) Principal address 

b) Name and title of official with whom registrant deals 

c) Principal aim 
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8. If the foreign principal is not a foreign government or a foreign political party: 

a) State the nature of the business or activity of this foreign principal. 

b) Is this foreign principal: 

Supervised by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal Yes D No D 

Owned by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal Yes D No D 

Directed by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal Yes D No D 

Controlled by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal Yes • No • 

Financed by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal Yes D No D 

Subsidized in part by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal Yes • No D 

9. Explain fully all items answered "Yes" in Item 8(b). (If additional space is needed, a full insert page must be used.) 

10. If the foreign principal is an organization and is not owned or controlled by a foreign government, foreign political party or other 
foreign principal, state who owns and controls it. 

EXECUTION 

In accordance with 28 U.S.C. § 1746, the undersigned swears or affirms under penalty of perjury that he/she has read the 
information set forth in this Exhibit A to the registration statement and that he/she is familiar with the contents thereof ahd that such 
contents are in their entirety true and accurate to the best of his/her knowledge and belief. 

Date of Exhibit A 
December 13, 
2011 

Name and Title 

Karen Tramontane CEO 

Signature 

Isl Karen A. Tramontano eSigned 

Received by NSD/FARA Registration Unit 12/22/2011 5:45:22 PM 



Received by NSD/FARA Registration Unit 12/22/2011 5:45:17 PM 
OMB NO. 1124-0004; Expires February 28,2014 

u.s. Department of justice Exhibit B to Registration Statement 
Washington, DC 20530 Pursuant to the Foreign Agents Registration Act of 

1938, as amended 

INSTRUCTIONS. A registrant must furnish as an Exhibit B copies of each written agreement and the terms and conditions of each oral agreement 
with his foreign principal, including all modifications of such agreements, or, where no contract exists, a full statement of all the circumstances by 
reason of which the registrant is acting as an agent of a foreign principal. Compliance is accomplished by filing an electronic Exhibit B form at 
http://www.fara.gov. 

Privacy Act Statement. The filing of this document is required for the Foreign Agents Registration Act of 1938, as amended, 22 U.S.C. § 611 et seq., 
for the purposes of registration under the Act and public disclosure. Provision of the information requested is mandatory, and failure to provide 
the infonnation is subject to the penalty and enforcement provisions established in Section 8 of the Act. Every registration statement, short form 
registration statement, supplemental statement, exhibit, amendment, copy of informational materials or other document or information filed with the 
Attorney General under this Act is a public record open to public examination, inspection and copying during the posted business hours of the 
Registration Unit in Washington, DC. Statements are also available online at the Registration Unit's webpage: http://www.fara.gov. One copy of 
every such document, other than informational materials, is automatically provided to the Secretary of State pursuant to Section 6(b) of the Act, and 
copies of any and all documents are routinely made available to other agencies, departments and Congress pursuant to Section 6(c) of the Act. The 
Attorney General also transmits a semi-annual report to Congress on the administration of the Act which lists the names of all agents registered under 
the Act and the foreign principals they represent. This report is available to the public in print and online at: http://www.fara.gov. 

Public Reporting Burden. Public reporting burden for this collection ofinformation is estimated to average .33 hours per response, including the 
time for reviewing instructions, searching existing data sources, gathering and maintaining the data needed, and completing and reviewing the 
collection ofinformation. Send comments regarding this burden estimate or any other aspect of this collection ofinformation, including suggestions 
for reducing this burden to Chief, Registration Unit, Counterespionage Section, National Security Division, U.S. Department of Justice, Washington, 
DC 20530; and to the Office ofinformation and Regulatory Affairs, Office of Management and Budget, Washington, DC 20503. 

1. Name of Registrant 

Blue Star Strategies, LLC 

2. Registration No. 

•S986— 

3. Name of Foreign Principal 

Ministry of Coordination of Production, Employment, and Competitiveness; Republic of Ecuador 

Check Appropriate Box: 

4. JxJ The agreement between the registrant and the above-named foreign principal is a formal written contract. If this box is 

checked, attach a copy of the contract to this exhibit. 

5. • There is no formal written contract between the registrant and the foreign principal. The agreement with the above-named 
foreign principal has resulted from an exchange of correspondence. If this box is checked, attach a copy of all pertinent 
correspondence, including a copy of any initial proposal which has been adopted by reference in such correspondence. 

6. • The agreement or understanding between the registrant and the foreign principal is the result of neither a formal written 
contract nor an exchange of correspondence between the parties. If this box is checked, give a complete description below of 
the terms and conditions of the oral agreement or understanding, its duration, the fees and expenses, if any, to be received. 

7. Describe fully the nature and method of performance of the above indicated agreement or understanding. 

Under the terms of the Agreement, the Firm will provide the Client independent professional consulting services to support 
the outreach of the Republic of Ecuador's Ministry of Coordination of Production, Employment, and Competitiveness. This 
outreach is primarily to the private sector, but will also include the executive and legislative branches of government. 

Please not that while the contract is dated October 27th, 2011 we did not receive the signed version until December 1 st, 
and thus did not engage on behalf of the client until December 13th and have not yet approached any government official 
on behalf of the client as of December 22nd in any way. 
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8. Describe fully the activities the registrant engages in or proposes to engage in on behalf of the above foreign principal. 

We will develop engagement strategies to enhance the bilateral relationship with the U.S. government, as well as improve 
the public profile of Ecuador as a country open to partnerships for innovation, manufacturing goods and value added 
services that offer high quality employment and economic development for the country. 

9. Will the activities on behalf of the above foreign principal include political activities as defined in Section l(o) of the Act and in 
the footnote below? Yes g) No • 

Ifyes, describe all such political activities indicating, among other things, the relations, interests or policies to be influenced 
together with the means to be employed to achieve this purpose. 

We will engage the legislative and executive branches of the federal government to seek to enhance the bilateral 
relationship, including the trade relationship, with the Republic of Ecuador. 

EXECUTION 

In accordance with 28 U.S.C. § 1746, the undersigned swears or affirms under penalty of perjury that he/she has read the 
information set forth in this Exhibit B to the registration statement and that he/she is familiar with the contents thereof and that such 
contents are in their entirety true and accurate to the best of his/her knowledge and belief. 

Date of Exhibit B 

December 22,2011 

Name and Title 

Karen Tramontane CEO 

Signature 

Isl Karen A. Tramontano eSigned 

Footnote: Political activity as defined in Section l(o) of the Act means any activity which the person engaging in believes will, or that the person intends to, in any way influence 
any agency or official of the Government of the United States or any section of the public within the United States with reference to formulating, adopting, or changing the 
domestic or foreign policies of the United States or with reference to the political or public interests, policies, or relations of a government of a foreign country or a foreign political 
party. 
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CONTRATO DE RI-GIMEN ESPECIAL PARA SERVICIOS DE CONSULTORfA ENTRE EL MINISTERIO DE 
COORDINACI6N DE LA PRODUCCI6N, EMPLEO Y COMPETITIVIDAD Y BLUE STAR STRATEGIES, LLC 

POSICIONAR AL ECUADOR COMO UN DESTINO DE LA INVERSION INTELIGENTE EN LOS ESTADOS UNIDOS. 
ESTE POSICIONAMIENTO SE DEBERA REAUZAR A NIVEL P0BLICO Y PRIVADO Y SE DEBERA ENFOCAR EN 

LOS SECTORES PRIORIZADOS. 

Proceso de Contratacion: RE-MCPEC-029-2011 

Contrato No. 

COMPARECIENTES 

Intervienen en la celebraci6n del presente contrato, por una parte el Ministerio de 
Coordinaci6n de la Produccidn, Empleo y Competitividad, legalmente representada por la 
Econ. Nathalie Cely, Ministra Coordinadora de la Producci6n, Empleo y Competitividad, de 
conformidad al Decreto Ejecutivo No. 1765 de fecha 04 de junio de 2009 y por otra, la senora 
Karen A. Tramontano en su calidad de Representante Legal de la empresa consultora BLUE 
STAR STRATEGIES, LLC, los mismos que para efectos del presente contrato se denominaran 
la "ENTIDAD CONTRATANTE" y "LA CONSULTORA", respectivamente, al tenor de las 
siguientes clausulas: 

Clausula Primera.-ANTECEDENTES 

1.01.- El Coordinador Administrativo- Financiero del MCPEC , con Memorando No.MCPEC-
DAF-2011-2648, de fecha 24 de octubre de 2011, certifica la existencia de partida 
presupuestaria y disponibilidad actual y futura de los recursos econ6micos para el 
financiamiento de este contrato. 

1.02.-La Econ. Nathalie Cely, Ministra Coordinadora de la Produccion, Empleo y 
Competitividad, mediante Resolucidn No. MCPEC-DM-2011-75, con fecha 27 de octubre.de 
20.11, detallo las motivaciones que de conformidad al Artfculo 3 del Reglamento a Ley 
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Piiblica, son necesarias para la realizaci6n de 
una consultorfa en el extranjero. 

1.03.- La Econ. Nathalie Cely, Ministra Coordinadora de la Producci6n, Empleo y 
Competitividad, mediante Resolucion No. MCPEC-DM-2011-76, aprob6 los pliegos de la 
contratacidn e inicio el proceso de Regimen especial para "Posicionar al Ecuador como un 
destino de la inversion inteiigente en los Estados Unidos. Este posicionamiento se 
debera realizar a ntvel publico y privado y se debera enfocar en los sectores 
priorizados." 

1.04.- La convocatoria al Regimen Especial para "Posicionar al Ecuador como un destino 
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de la invers ion intel igente en los Estados Unidos. Este pos ic ionamiento se debera 
realizar a nivel pub l ico y pr ivado y se debera enfocar en los sectores pr ior izados." , 
publicada en el Portal www.compraspubllcas.aob.ee con fecha 27 de octubre de 2011 

1.05.- El Acta de Evaluacidn de la Oferta, con fecha 27 de octubre de 2011, en la cual se 
establece que la calif icacidn es de 76/100. 

1.06.- La resolucidn de adjudicaci6n No. MCPEC-DM-2011-77, con fecha 27 de octubre de 
2011, suscrita por la Econ. Nathalie Cely, Ministra Coordinadora de la Produccion, Empleo y 
Competitividad. 

Clausula Segunda.- DOCUMENTOS DEL CONTRATO 

2.01.- Forman parte integrante del presente contrato los siguientes documentos: 

a) Los que acrediten la calidad de los comparecientes y su capacidad para celebrar el 
contrato. 

b) Copia certificada de la Escritura Publica de Constitucidn de BLUE STAR STRATEGIES, 
LLC. 

c) Copia-ogrtifeidia del Poder o, nombramiento del Representante Legal de BLUE STAR 
STRATEGIES 

d) Los Pliegos, preguntas, respuestas, aclaraciones y anexos. 
e) Las ofertas tecnica y economica 

Clausula Tercera.- INTERPRETACION Y DEFINICION DE TERMINOS 

Los t§rminos del Contrato deben interpretarse en un sentido literal y obvio, en el contexto del 
mismo, y cuyo objeto revele claramente la intencitfn del contratante. En todo caso su 
interpretation sigue las siguientes normas: 

3.01.- Cuando los terminos estan definidos y son claros, se atendera su tenor literal. 

3.02.- Si no estan definidos se estara a lo dispuesto en el contrato en su sentido natural y obvio, 
de conformidad con el objeto contractual y la intention de los contratantes. 

3.03.- En su falta o insuficiencia se aplicaran las normas contenidas en el Titulo XIII del Libra IV 
de la codification del C6digo Civil, De la Interpretaci6n de los Contratos. 

3.04.-De existir contradicciones entre el Contrato y los documentos del mismo, prevaleceran las 
normas del Contrato. De existir contradicciones entre los documentos del ContMo, serd 
la Entidad Contratante la que determine la prevalencia de un texto, de conformidad con el 
objeto contractual. 

: LARSVOLUCION 
iPRODUCTlVA 
I ESTAENMARCHA 
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Clausula Cuarta.- OBJETO DEL CONTRATO 

4.01.- LA CONSULTORA, se obliga para con la ENTIDAD CONTRATANTE a prestar los 
servicios de consultorfa para "Posicionar al Ecuador como un destino de la inversion 
inteligente en los Estados Unidos. Este posicionamiento se debera realizar a nivel 
publico y privado y se debera enfocar en los sectores priorizados." 

Clausula Quinta.-OBLIGACIONES DE LA CONSULTORA 

En virtud de la celebraci6n del contrato, LA CONSULTORA se obliga para con ENTIDAD 
CONTRATANTE a prestar servicios de Consultorfa para "Posicionar al Ecuador como un 
destino de la inversion inteligente en los Estados Unidos. Este posicionamiento se 
debera realizar a nivei publico y privado y se debera enfocar en los sectores 
priorizados." 

5.01.- Personal asignado al proyecto: Para el cumplimiento de los servicios de Consultorfa, 
la Consultora ocupar£ durante la vigencia del contrato, al personal indicado en su oferta 
negociada, conforme al cronograma de actividades aprobado. 

5.02.- Sustitucion del personal: Dicho personal no podra ser sustituido sin la previa 
autorizacton por escrito del Administrador del Contrato. 

En caso de cambio de personal, los nombres, calificaci6n y tiempo de servicio de los 
profesionales que LA CONSULTORA asigne al proyecto, ser£n sometidos previamente a la 
aprobaci6n y aceptaci6n de la ENTIDAD CONTRATANTE. En todo caso su calificacion no 
podra ser menor a la que corresponde al personal a sustituirse. 

( • • • ' . 

5.03.- Sustitucion obligatoria del personal: A solicitud de ENTIDAD CONTRATANTE, 
fundamentada en la ineficiencia comprobada del personal, LA CONSULTORA, a su costo, 
deber£ cambiar uno o mas de los profesionales asignados al proyecto, o de sus empleados o 
trabajadores. 

5.04.- Personal adicional: En caso de que LA CONSULTORA necesite personal adicional al 
indicado en su oferta tecnico-economica, solicitara a la ENTIDAD CONTRATANTE su 
aprobacidn. Igualmente para efectuar cualquier cambio en la estructura del cuadro^del 
personal, LA CONSULTORA debera solicitar previamente autorizacion del AdministradoVdel 
Contrato. 

Clausula Sexta.- ALCANCE DE LOS TRABAJOS 

6.01.- En cumplimiento del objeto del presente contrato, LA CONSULTORA se compromete a 
prestar a la ENTIDAD CONTRATANTE todos los servicios que sean necesarios para cumplir 
los objetivos de la Consultorfa y en general los que a continuation se indican: 
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ALCANCE Y PROFUNDIDAD DE LA CONSULTORIA 

Esta consultorfa debe apoyar los procesos de relacionamiento publico con actores privados y 
pCiblicos de los Estados Unidos, que el MCPEC realizara por motivos de visitas oficiales de 
autoridades del Ecuador y de empresarios ecuatorianos, apoyo a los autoridades del Ecuador, 
estrategias de promoci6n de inversiones y reuniones de trabajo por temas vinculados a misiones 
comerciales directas o inversas. 

Las actividades a realizarse deberan estar debidamente coordinadas con el MCPEC, asf como con 
las distintas oficinas de representation establecidas en los Estados Unidos. 

Para alcanzar el 6x\to del objetivo detallado anteriormente se propone la realizaci6n de las 
siguientes tareas y actividades: 

1. Reuniones con dirigentes politicos hacia los objetivos del MCPEC 

2. Grupo de trabajo con miembros del congreso 

3. Relacionamiento con medios de comunicaci6n 

4. Oportunidades de comunicaci6n 

5. Coordinaci6n de visitas a Ecuador por parte de fiincionarios de organismos 
multilaterales 

6. Coordination de reuniones con organismos multilaterales 

7. Desarrollo de validation de estrategias 

8. Reuniones con instituciones de politicas publicas 

9. Coordinaci6n alianzas publico- privadas. 

10. Reuniones con camaras de comercio y asociaciones empresariales norteamericanas. 

11. Publicaciones de prensa consistente con los objetivos del MCPEC. 

5. ACTIVIDADES Y PRODUCTOS ESPERADOS 

Objetivo 1: Mejorar las relaciones bilaterales entre el Ecuador y el Gobierno de los Estados 
Unidos 

. IARSV0UJCI0N 
iPRODUCTIVA 
I ESTAENMARCHA 
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ACTIVIDADES PRODUCTOS 

Mejorar las relaclones entre mlembros del 
congreso de ambos partidos de los Estados 
Unidos y del Goblerno de los Estados Unidos y 
el Ecuador 

PRODUCTOl-4 

Un Informe por trlmestre y cada informe DEBE Inclulr el punto (a), (b) y (c): 

(a) Informe de los reuniones y dlalogos entre autoridades ecuatorianas y mlembros del 
congreso Estadounldense 

(b) Informe de seslones privadas entre mlembros del conrgeso y autoridades ecuatorianas 

(c) Informe de proyectos, programas y/o eventos que resultaran en un intercambio de ideas y 
experiencias entre el goblerno del Ecuador y de las Instituciones de Estados Unidos, tales 
como el departamento de estado, de tesoro, comercio, labor, energia, ambiente 

Abrir el dialogo productive entre los institutos 
de politica publics de los Estados Unidos y el 
Ecuador 

PRODUCTOS-8: 

Un informe por trlmestre y cada informe DEBE Inclulr el punto (a) y (b) 

(a) Encuentros con los institutos de po/itica pub/ica y llderes de opinion a traves de eventos, 
conferencias y paneles de dlscusion que aseguren el dialogo de tal manera que las relaciones 
productlvas puedan fnicar y desarrollarse 
(b) Reporte de los briefings, topicos y temas desarrollados para estos eventos 

Objetivo 2: 
Mejorar las relaciones bilaterales entre el Ecuador y el sector privado y organismos 
multilaterales 

ACTIVIDADES PRODUCTOS 

Reapertura de dialogo entre negocios en los 
Estados Unidos y el Ecuador 

PRODUCT09-12: 

Un informe por trlmestre y cada Informe DEBE incluir: 

Informe de encuentros y resultados con la Camara de Comercio de los Estados Unidos y 
otros organfcaciones llderes de negocios 

Expandir la relacfdn entre el Ecuador y la 
comunidad de organismos multilaterales, 
incluyendo instituciones financieras 
internacionales 

PRODUCT013-16 

Un informe por trimestre, y cada informe debe incluir los puntos (a), (b) y (C) 

(a) Informe de trabajo con el Banco Mondial, Corporacion Financera Internacional y BID 

(b) Identificacidn de al menos 10 ONGs con quienes se podM trabajar en los Estados 
Unidos (no solo en Washington) 

(C) Informe de trabajo realizado para expandir las relaciones con las ONGs 

identificadas 
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Objetivo 3: Mejorar la imagen del Ecuador a traves de estrategias exitosas de 
posicionamiento con el sector publico, privado y no gubernamental. 

ACTIVIDADES PRODUCTOS 

Fortalecimiento de la imagen del Ecuador, 
como un pais donde el inversionista cuenta 
con transparencia, marco legal claro y 
ventajas competitivas 

PRODUCTO 17 

Estrategia para el fortalecimiento de la imagen del Ecuador y la aplicacidn de la 
estrategia 

Objetivo 4: Desarrollar una estrategia de atracci6n de inversi6n en el Ecuador, 
enfocada a los sectores priorizados ^ 

ACTIVIDADES PRODUCTOS 

Formula; una narrativa, de tal manera que 
se logre una comunicacl6n efectiva sobre el 
potencial del Ecuador, hacia los tomadores 
de decisiones y comprometa a leaderes, los 
medios y elites de politica publica 

PRODUCTO IB 

Narrativa a ser usada para promocionar la inversion del Ecuador en los Estados Unidos 

Desarrollar estrategias de inversion de 
atracciones especificas para cada sector 

PRODUCTO 19-22 

Desarrollar estrategia for atraccion de inversiones para cada uno de los sectores 
priorizados. Debe incluir la coordinacion de misiones comerclales directas y/o inversas 
para cada sector priorizado 

ASPECTOS GENERALES DE LA METODOLOGfA DE TRABAJO 

Para dar cumplimiento a los objetivos especificos se sugiere la siguiente metodologia: 

Reuniones con dirigentes politicos: organizar reuniones cara a cara con 

funcionarios del gobierno de los paises seleccionados, que tienen como mandato 

fomentar inversiones y relaciones en el sector empresario local. 

Grupo de trabajo con miembros del congreso: desarrollar un grupo de trabajo 

con legisladores y sus staffers en los mercados seleccionados, a quienes podamos 
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mantener informados periodicamente del desarrollo economico, social y politico del 
Ecuador. 

Oportunidades de comunicaci6n: para posicionar a Ecuador, utilizaremos 
oportunidades para exponer en foros Internationales, paneles y conferencias, donde 
representantes del MCPEC puedan presentar su visi6n y logros, e interactuar con 
sus pares y otros posibles contactos internacionales. 

Visitas a Ecuador: durante esta campafia de posicionamiento podria ser de interns 
invitar a funcionarios de organismos multilaterales a visitar Ecuador, y que 
conozcan de primera mano los logros alcanzados por el MCPEC y del desarrollo y 
oportunidades que se estan generando en el Pais. 

Reuniones con organismos multilaterales: si bien Ecuador ya tiene una extensa 
red de contactos en estas instituciones, se trabajara en presentar actualizations 
constantes de logros de la Ministra y expandir las relaciones a otras organizaciones 
de desarrollo en Alemania, paises n6rdicos y/o Banco de Desarrollo de Brasil. 

Desarrollo de Validation de estrategia: en esta campana de posicionamiento, es 
fundamental desarrollar una lista de "validators", una red informal de referentes, 
que sean apoyo y fiiente de "reputational building" para Ecuador. En este grupo 
incluiremos tanto "think tanks" como universidades, lideres de opini6n y 
periodistas.' 

Reuniones con instituciones de politicas publicas: organizar presentaciones y 
reuniones en instituciones de politicas publicas y centros de pensamiento tanto en 
Washington como en las ciudades seleccionadas. Por un lado, esto nos permitiria 
desarrollar relaciones mas cercanas con estas instituciones para eventuales 
colaboraciones, y por otro lado, contribuira a difundir las ideas y logros de Ecuador 
entre grupos de policy markers y expertos. 

Alianzas publico - privadas: identificas ONGs y otras organizaciones con o sin 
fines de lucro interesadas en asociarse con el gobierno y el sector privado para 
promover el desarrollo y asi, la imagen de Ecuador como un lugar unico de 
inversiones. 

Reuniones con camaras de comercio y asociaciones empresariales: reuniones 
con las organizaciones representativas del sector empresarial en los paises 
seleccionados como target principal. 
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Publicaciones: trabajaremos en un posicionamiento para publicaciones que 
presenten la vision y logros de Ecuador, ya sea a traves de paginas web y blogs, asi 
como prensa escrita internacional, casos de universidades, papers y articulos en 
periodicos y revistas especializadas. 

Clausu la Sept ima.- OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD CONTRATANTE 

7.01. - Son obligaciones de la ENTIDAD CONTRATANTE, a parte de las establecidas en otras 
clausulas del contrato y sus anexos, las siguientes: 

a) Cumplir con las obligaciones establecidas en el contrato, y en los documentos del 
mismo, en forma agil y oportuna. 

b) Dar solucidn a los problemas que se presenten en la ejecucibn del contrato, en forma 
oportuna. 

c) De ser necesario, tramitar los contratos complementarios que sean del caso. 
d) Las demas, propias de cada contrato. 

Clausula Octava . -PLAZO 

8.01. - LA CONSULTORA debera entregar la totalidad del trabajo, materia del presente 
contrato de servicios de consultorfa en un plazo de 360 dias contados desde la suscripcion 
del contrato. 

C lausu la Novena.- PRORROGA DE PLAZO 

9.01 La ENTIDAD CONTRATANTE podra extender el plazo de vigencia del presente contrato 
solo en los casos que se indican a cont inuat ion, a solicitud de LA CONSULTORA en un 
termino de hasta dos (2) dias de suscitado el evento o cuando de los hechos se evidencie tal 
necesidad: 

a) Por caso fortuito o fuerza mayor aceptado por la ENTIDAD CONTRATANTE, en los 
terminos establecidos en el artfculo 30 del Codigo Civil. 

b) Cuando se suspendan los trabajos o se cambien las actividades previstas en el 
cronograma por orden de la ENTIDAD CONTRATANTE y que no se deban a causas 
imputables a LA CONSULTORA. 

Al aceptar la pr6rroga, la ENTIDAD CONTRATANTE definira su duraci6n y la incorporacion de 
un nuevo cronograma que sustituira al original o precedente, que debera ser suscrito por las 
partes, y tendra el mismo valor contractual del sustituido. 

C lausu la Decima.- VALOR TOTAL DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO 

10.01. - El monto total de los servicios de consultorfa objeto del presente contrato es de 
TRESCIENTOS SESENTA MIL dolares de los Estados Unidos de America, mas IVA (USD. 
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360.000,00). Este monto cubre honorarios de la empresa o equipo asesor, viaticos y 
costos de viajes necesarios al Ecuador. 

El valor estipulado en el numeral anterior sera pagado por la ENTIDAD CONTRATANTE a LA 
CONSULTORA de conformidad al siguiente cronograma: 

PRODUCTOS FECHA DE ENTREGA MONTOAPAGAR 

PRODUCTO 1 -4 Un Informe por cada trlmestre USD $75,000 en total, USD 
$18,750/trlmestre 

PRODUCTO 5 - 8 : Un informe por cada trlmestre USD $60,000 en total, USD 
$15,000/trimestre 

PRODUCTO 9-12: Un Informe por cada trlmestre USD $75,000 en total, USD 
$18,750/trifinestre 

PRODUCTO 13-16 Un informe por cada trlmestre USD $60,000 en total, USD 
$lS>000/trimestre 

PRODUCTO 17 A los 60 dias de la firma del contrato USD $20,000 

PRODUCTO 18 A los 60 dfas de la firma del contrato USD $10,000 

PRODUCTO 19-22 Un Informe por cada trimestre USD $60,000 en total, USD 
$15,000/trimestre 

Sera responsabilidad de la ENTIDAD CONTRATANTE efectuar las retenciones a que hubiere 
lugar y emitir los comprobantes correspondientes. 

Clausula Decima Primera.- MULTAS 

11,01.- Por cada dia de retardo en la entrega de los productos, objeto de la Consultoria LA 
CONSULTORA, se obliga a pagar la cantidad del 1x1000, por cada dfa de retraso. 

Si el valor de las multas excede del 5% del monto total del contrato, LA ENTIDAD 
CONTRATANTE, podra darlo por terminado anticipada y unilateralmente el contrato. Las 
multas impuestas no seran revisadas, ni devueltas por ningun concepto. 

Clausula Decima Segunda.- ADMINISTRACION Y SUPERVISI6N DEL CONTRATO 

12.01.- La ENTIDAD CONTRATANTE designa como "Administradora del Contrato" a la 
servidora publica ing. Cristina Coronel, persona con quien LA CONSULTORA, debera 
canalizar y coordinar todas y cada una de las obligaciones contractuales aqui convenidas. 

La Administradora de este Contrato, queda autorizado para realizar las gestiones inherentes a 
su ejecucion, incluyendo aquello que se relaciona con la aceptacion o no de los pedidos de 
prorroga que puede hacer LA CONSULTORA. 

La Administradora sera la encargada de velar por el cumplimiento de las normas legales y 
compromisos contractuales por parte de LA CONSULTORA, durante todo el periodo de 
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vigencia del contrato. 

Respecto de su gestidn reportara a la Maxima Autoridad de la ENTIDAD CONTRATANTE, 
debiendo comunicar todos los aspectos operativos, tecnicos, econ6micos y de cualquier 

naturaleza que pudieren afectar al cumplimiento del objeto del contrato. 

Tendra bajo su responsabilidad la aprobaci6n de los informes que emita LA CONSULTORA y 
suscribira las actas que para tales efectos se elaboren. 

La Supervision de los trabajos de la consultorfa, tambien estaran a cargo de la Administradora 
del Contrato. 

Clausula Decima Tercera.-GARANTIAS 

13.1.- LA CONSULTORA, esta exenta de la presentaci6n de garantfas en este contrato. 

Clausula Decima Cuarta.-CONTRATOS COMPLEMENTARIOS 

14.01.- Si por causas imprevistas o tecnicas, debidamente justificadas fuere necesario ampliar, 
modificar o complementar el alcance de este contrato, la ENTIDAD CONTRATANTE podra 
celebrar los contratos complementarios que se requieran siempre la suma total de los valores 
de los contratos complementarios no exceda del 70 % del valor actualizado o reajustado del 
contrato principal a la fecha en que la ENTIDAD CONTRATANTE resuelva la realization del 
contrato. complementario. Esta actualization se hara aplicando la formula de reajuste de 
precios que consten en los respectivos contratos principales. 

Clausula Decima Quinta.-ACTA DE ENTREGA-RECEPCION 

15.01.- La entidad contratante podra, dentro del termino de 10 dias contados a partir de la 
solicitud de reception de LA CONSULTORA, negarse a recibir el servicio, por razones 
justificadas, relacionadas con el cumplimiento de las obligaciones contractuales asumidas por 
LA CONSULTORA. La negativa se notificara por escrito al contratista y se dejara constancia 
de que la misma fue practicada. 

Vencido el termino previsto en el parrafo anterior sin que la entidad contratante objetare la 
solicitud de reception ni formulare observaciones al cumplimiento del contrato, operara, sin 
mas tramite, la recepci6n de pleno derecho, para lo cual LA CONSULTORA notificara por 
intermedio de un Juez de lo Civil o un notario publico. 

Una vez que se hayan terminado todos los trabajos previstos en el contrato, el entregara a la 
entidad contratante el informe final provisional; cuya fecha de entrega servira para el computo 
y control del plazo contractual. La entidad contratante dispondra del termino de quince (15) 
dias para la emision de observaciones y LA CONSULTORA de quince (15) dias, adicionales 
para absolver dichas observaciones y presentar el informe final definitivo. El acta de reception 
definitiva sera suscrita por las partes, en el plazo previsto en el contrato, siempre que no 
existan observaciones pendientes en relacidn con los trabajos de consultorfa y el informe final 
definitivo del estudio o proyecto de conformidad con el artfculo 123, inciso tercero del 
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Reglamento General. 

Clausula Decima Sexta.- TERMINACION DEL CONTRATO 

16.01.-El Contrato termina: 

1. Por cabal cumplimiento de las obligaciones contractuales. 

2. Por mutuo acuerdo de las partes, en los terminos del artfculo 93 de la LOSNCP. 
3. Por sentencia o laudo ejecutoriados que declaren la nulidad del contrato o la resoluci6n 

del mismo a pedido de LA CONSULTORA 
4. Por declaration anticipada y unilateral de la CONTRATANTE, en los casos establecidos 

en el artfculo 94 de la LOSNCP. Ademas, se incluiran las siguientes causales: 

4.1 Si LA CONSULTORA no notificare a la CONTRATANTE acerca de la transferencia, 
cesidn, enajenaci6n de sus acciones, participaciones, o en general de cualquier cambio 
en su estructura de propiedad, dentro de los cinco dias habiles siguientes a la fecha en 
que se produjo tal modification. 

5. Por disoluci6n de la persona jurfdica contratista, que ho se origine en decision interna 
voluntaria de los organos competentes de tal persona juridica 

6. Por causas imputables a la CONTRATANTE, de acuerdo a las causales constantes en el 
artfculo 96 de la LOSNCP. 

v 
El procedimiento a seguirse para la terminacidn unilateral del contrato sera el previsto en el 
artfculo 95 de la LOSNCP. 

Clausula Decimo Septima.- CONFIDENCIALIDAD 

17.01.- La ENTIDAD CONTRATANTE y LA CONSULTORA convienen en que toda la 
informacidn que llegue a su conocimiento de la otra parte, en raz<5n de la ejecucidn del 
presente contrato sera considerada confidential o no divulgable. Por lo tanto, estara prohibida 
su utilizacidn en beneficio propio o de terceros o en contra de la dueha de tal informaciorf'. El 
incumplimiento de esta obligaci6n sera causal para dar por terminado este contrato, y quedara 
a criterio de la parte afectada el iniciar las acciones correspondientes por danos y perjuicios. 

Clausula Decimo Octava.- RESPONSABILIDAD 

20.01.- LA CONSULTORA es legal y econbmicamente responsable de la validez cienti'fica y 
tecnica de los servicios contratados . 

Clausula Decimo Novena.- PROHIBICION DE CEDER EL CONTRATO 
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19.01.- LA CONSULTORA esta prohibida de ceder en forma alguna, ni la tdtalidad ni parte de 
este contrato. 

Clausula V iges ima .- DE LA SUBCONTRATACION 

20.01.- LA CONSULTORA unicamente podra subcontratar, conforme a lo establecido en el 
artfculo 79 de la LOSNCP. 

Clausula Vigesima Primera.- D IVERGENCES Y CONTROVERSIAS 

21.01 Si se suscitaren divergencias o controversias en la interpretaci6n o ejecucidn del 
presente contrato, las partes trataran de llegar a un acuerdo que solucione el problema. De no 
mediar acuerdo alguno, las partes someteran el asunto contravertido, a los procedimientos de 
Mediaci6n y Arbitraje, de conformidad con lo establecido en la Constituci6n de la Republica, la 
Ley de Arbitraje y Mediat ion y en la Ley Organica de la Procuradurfa General del Estado. 

21.02 M e d i a t i o n : De no existir dicho acuerdo, podran someter la controversla al proceso de 
Mediaci6n administrada por el Centra de Mediacidn de la Procuradurfa General del Estado, 
siguiendo el procedimiento establecido en el Reglamento de dicho Centra, asf como la Ley de 
Arbitraje y Mediat ion y su Reglamento. 
Si se llegare a firmar un Acta de Acuerdo total, la misma tendrS efecto de sentencia 
ejecutoriada y cosa juzgada y su ejecucion sera del mismo modo que las sentencias de ultima 
instancia, siguiendo la vfa de apremio, conforme lo dispone el Artfculo 47 de la Ley de Arbitraje 
yMediac i6n. 
En el caso de no existir acuerdo dentro del plazo de un mes desde que fue celebrada la 
primera audiencia de mediaci6n, las partes suscribiran la respectiva Acta de imposibilidad de 
acuerdo, y la controversia se ventilara ante la Jurisdict ion Contencioso Admin i s t r a te de la 
Ciudad de Quito, salvo que las partes suscriban un convenio arbitral. 
En el caso de suscribirse actas de acuerdo part ia l , las mismas tendran efecto de cosa juzgada 
sobre los asuntos acordados; sin embargo, en el caso de que las partes no acuerden someter 
controversias al proceso de mediat ion o exista actas de imposibilidad de acuerdo o de 
acuerdos parciales, las mismas seran resueltas por la Jurisdict ion Contencioso Administrativa, 
salvo que se hubiere firmado un convenio arbitral. 

21.03 Conven io Arb i t ra l : En el caso de que las partes consideren someter las controversias a 
Arbitraje y Mediaci6n, el MCPEC debera de mahera previa y obligatoria obtener un 
pronunciamiento previo de la Procuradurfa General del Estado, sin el cual no podra pactarse 
el sometimiento de la controversia a Arbitraje, ni podra plantearse ninguna accidn ante ningiin < 
Arbitro o Centra de Arbitraje. „,,, 
En caso de la que EL MCPEC solicitare el pronunciamiento previo de la Procuradurfa General 
del Estado, obligatoriamente se solicitara que el procedimiento Arbitral sea en Derecho y 
administrado por un Centra de Arbitraje legalmente reconocido. Seran aplicables las 
disposiciones de la Ley de Arbitraje y Mediat ion; y, las del Reglamento del Centra elegido. 
El numero de Arbitros, su forma de select ion y requisites, asf como la forma de pago de sus 
honorarios y el termino para expedir el Laudo Arbitral seran definidos en la forma que sehale el 
Pronunciamiento previo de la Procuradurfa General del Estado. 
Los asuntos resueltos mediante Laudo Arbitral tendran el mismo valor de las sentencias de 
ultima instancia dictadas por la justicia ordinaria. 
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21.04 Si respecto de la divergencia o divergencias existentes, las partes deciden no 
someterlas a los procedimientos de arbitraje segun el Convenio Arbitral constante en este 
instrumento, en cumplimiento de lo establecido en el Artfculo 105 de LOSNCP, el 
procedimiento aplicable sera el establecido en la Ley de la Jurisdiction Contencioso-
Administrativa; en este caso, sera competente para conocer la controversia la Jurisdiccidn 
Contencioso- Administrativa competente en el domicilio del MCPEC. 

21.05 La Legislation aplicable a este contrato es la ECUATORIANA. En consecuencla, LA 
CONSULTORA renuncia a utilizar la vfa diplomatica para todo reclamo relacionado con este 
contrato. Si, LA CONSULTORA incumpliere esta disposici6n, EL MCPEC, podra dar por 
terminado unilateralmente el contrato 

Clausula Vigesima Segunda- DERECHOS Y GASTOS NOTARIALES 

22.01.- La ENTIDAD CONTRATANTE retendra de cada pago que haga a LA CONSULTORA el 
porcentaje correspondiente al impuesto a la renta. 

Sera de cuenta de la Consultora, el pago de los gastos notariales, de protocolizacidn. 

Clausula Vigesima Tercera.- LUGAR DE PRESTACldN DE LOS SERVICIOS 

23.01.- Los servicios que son objeto del presente Contrato, se los ejecutara en Estados 
Unidos de Norteamerica. 

Clausula Vigesima Cuarta.- ESTIPULACIONES GENERALES 

24.01.- El presente contrato es intransferible y no podra cederse a terceras personas ni total ni 
parcialmente, en conformidad con lo que disponen los articulos 78 de la LOSNCP. La 
subcontratacion podra efectuarse de conformidad con lo previsto en el inciso segundo 
del artfculo 79 de la Ley ibidem y 120 del Reglamento General. 

24.02.- Sera de responsabilidad de LA CONSULTORA todo pago que deba hacer a terceras 
subcontratados en la ejecuci6n partial del contrato o en la elaboration de servicios 
especializados o trabajos tecnicos, segun lo previsto en los Te>minos de Referencia. 

24.03.- La propiedad material de todos los informes que se produzcan durante la ejecuciofY'de 
LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA objeto de este Contrato seran de la ENTIDAD 
CONTRATANTE). 

24.04.- Todos los informes y cualquier otra information anterior o que se genere como 
resultado de la ejecuci6n del presente contrato seran de propiedad exclusiva de la 
ENTIDAD CONTRATANTE, en los terminos previstos en la Ley de Propiedad 
Inteletiual 
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Clausula Vigesima Quinta.- DOMICILIO, JURISDICCI6N Y PROCEDIMIENTO 

25.01.- Para todos los efectos de este contrato, las partes convienen en senalar su domicilio en 
la ciudad de Quito. 

Las controversias deben tramitarse de conformidad con la Clausula Vigesima Primera de este 
contrato. 

Para efectos de comunicacion o notificaciones, las partes sehalan como su direction, las 
siguientes: 

• Ministerio de Coordination de la Producci6n, Empleo y Competitividad: Av. Corufta 
E2558 y San Ignacio, Edif. Altana Plaza, Piso 4. Telefono 3815600, Quito-Ecuador. 

• BLUE STAR STRAGIES LLC: 888 17th Street, NW, Suite 800. Washington, DC 
20006. Estados Unidos de Amer ica. 

Para constancia de todo lo estipulado el presente contrato, las partes firman en cuatro 
ejemplares de igual tenor, a 27 de octubre de 2011 

Firma: 
Nombre: 
Cargo: 

k i 

[fie Cely S. 
Ministra Coordinador de la Produccion, 
Empleo y Competitividad 

Institucion: Ministerio de Coordinacion de la 
Produccion, Empleo y Competitividad 

Calidad: ENTIDAD CONTRATANTE 

Nomfere!) Karen AT Trawrontano 
Cargo: Representante Legal 

Empresa: BLUE STAR STRATEGIES 

Calidad: CONSULTORA 
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FORMULARIO N2 1 

CARTADB PRESENTACION Y C0MPR0MIS0 

Ing. Mauricio Pefia 
SECRETAR10 TECN1C0 
MINISTERIO DE COORDINACION DE LA PRODUCCION, 
EMPLEO Y COMPETITIVIDAD 
Presente.-

El que suscribe, en atenci6n a la invitation efectuada por el MCPEC, dentro del proceso de regimen especial para 
realizar Relaciones Publicas con actores claves tanto a nivel publico como representanr.es del congreso y 
instituciones publicas de los Estados Unidos, como privado tales como representantes de camaras de comercio, 
lfderes de negocios, lfderes de opini6n empresarial y de la academia, de tal manera que se logre posicionar al 
Ecuador como un destino de la inversi6n inteligente en los Estados Unidos. Este posicionamiento se debera 
enfocar en los sectores priorizados, luego de examinar los pliegos, declaro que: 
1. Prestar^ los servicios, de acuerdo con los pliegos, especificaciones tecnicas e instrucciones; en el plazo y por los 
precios indicados en el formulario de oferta. 
2. La unica persona o personas interesadas en esta oferta esta o estan nombradas en ella, sin que incurra en 
actos de ocultamiento o simulation con el fin de que no aparezcan sujetos inhabilitados para contratar con el 
Estado. 
3. La oferta la hace en forma independiente y sin conexion oculta con otra u otras personas, companfas o grupos 
participantes en este procedimiento de regimen especial y que, en todo aspecto, la oferta es honrada y de buena 
fe. Por consiguiente, asegura no haber vulnerado y que no vulnerara ningun principio o norma relacionada con 
la competencia libre, leal y justa; asf como declara que no establecera, concertara o coordinara -directa o 
indirectamente, en forma explfcita o en forma oculta- posturas, abstenciones o resultados con otro u otros 
oferentes, se consideren o no partes relacionadas en los tirminos de la normativa aplicable. 
4. Al presentar esta oferta, cumple con toda la normativa general, sectorial y especial aplicable a su actividad 
econ6mica, profesi6n, ciencia u oficio. 
5. Al presentar esta oferta, considera todos los costos obligatorios que debe y debera asumir en la ejecucion 
contractual, especialmente aquellos relacionados con obligaciones sociales, laborales, de seguridad social, 
ambientales y tributarias vigentes. 
6. Se allana, en caso de que se comprobare una violation a los compromisos establecidos en los numerales 2,3,4 
y 5 que anteceden, a que la entidad contratante le descalifique como oferente, o proceda a la terminaci6n 
unilateral del contrato, segun sea el caso. 
7. Conoce las condiciones del suministro y ha estudiado las especificaciones tecnicas y demas pliegos, inclusive 
sus alcances, como consta por escrito en el texto de esta carta, y se halla satisfecho del conocimiento adquirido. 
Por consiguiente, renuncia a cualquier reclamo posterior, aduciendo desconocimiento de caracterfsticas y 
especificaciones del servicio a prestar. 
8. Entiende que las cantidades indicadas en el formulario de oferta No. 3 son fijas y no podran variar por ningun 
concepto. 
9. Conoce y acepta que el MCPEC se reserva el derecho de adjudicar el contrato o de declarar desierto el 
procedimiento convocado si conviniere a los intereses nacionales e institucionales. En ningun caso, los 
participantes tendran derecho a reparation o indemnizaci6n alguna en caso de declaratdria de procedimiento 
desierto ode cancelaci6n de procedimiento 
10. Se somete a las exigencias y demas condiciones establecidas en la Ley Organica del Sistema National de 
Contratacion Publica, LOSNCP, su Reglamento General, las resoluciones del INCOP y los pliegos respectivos, en 
caso de ser adjudicatario. 
11. Se responsabiliza de la veracidad, exactitud de la information y de las declaraciones incluidas en los 
documentos de la oferta, formularios y otros anexos, considerando que esta contratacion se enmarca en el 
principio de la buena fe; sin perjuicio de lo cual autoriza al INCOP, a obtener aclaraciones e information adicional 
sobre las condiciones tecnicas y economicas del oferente. 
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12. Bajq juramento se compromete expresamente a no ofrecer ningun jpagd, pr4stamo 0 servicid, 
eritretenimiento de lujo, yiajes u; obsequios a ningfin funcionario o trabajador de la Entidad Contratante, y 
acepta que en caso de violar este compromisp, el MCPEC depor terminado en Forma ihmediata el contrato 
dbservandb ej debido proceso, para lo cuaj se allana a responder por los daftos y perjuicios que estds actos 
ocasionen. 
13. E-ajb juramento, no estar incurso en las inhabilidades generales y especiales e incapacidades para contratar 
establecidas en los artfeulos 62 y 63 de la LOSNCP, y 110 y 111 de su Reglamento General. 
14. En caso de que se le adjudique el contrato, se obliga a: 

1. Firanar el contrato dentro del termino establecido en los pliegos. 
2. Prpveer el serviciode conformidad con los pliegos ydoeurrientos del cpntratb. 
3. Presentar las garantfas de fiel cumplimiento del contrato y buen uso del ariticipb 

srcn Tramnnfano s—S 
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FORMULARIO No. 2 

PROCESO DE REGIMEN ESPECIAL No, RE-MCPEC-029-2011 

DATOS GENERALES DEL OFERENTE 

(PERSONA JURlDICA) 
NOMBRE DEL OFERENTE: 
Blue Star Strategies, LLC 

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL: 
Karen Tramontane 

DIRECCldN PARA CORRESPONDENCIA 
Giudad: Washington DC 
Calle: 8881.7th Street, NW, Suite 800 
Tel£fbho(s): 202-833-1281 
Correo elertr6nico:gabiel,zinny(abIucsta rstrategies.com 

DIRECTIVOS: 
Karen Trampritano 
Sally Painter 
Gabriei.Sanchez Zinny 

PRESIDENTE: 
GERENTE (V/O APODERADO) 
Karen Tramontano 

SERVICIOS QUE OFRECE: 
Consultorfa para llevar a cabo los siguientes objetivos generales y especfficos: 

Objetivo"General: Posicionar al Ecuador como un destino de la inversi6n inteligente en los Estados Unidos. Este 
posicionamiento se realizara a nivel publico y privado y seenfocara en los sectores priorizados. 

Los objetivos especfficos son: 

1. Mejorar la relacion bilateral entre la Republica de Ecuador y el Gobiemo de los Estados Unidos; 
2. Mejorar la relacion bilateral entre la Republica de Ecuador y el sector privado y la comunidad 

multilateral; 
3. Mejorar la imagen de Ecuador a traves de exitosas estrategias con sectores publicos, privados y no 

gubernamentales; 
4. Desarrollar una estrategia para la atraccidn de inversiones a Ecuador enfbcado en los sectores 

priorizados. 

LUGAR Y FECHA 
Washington DC, 28 de Octubre de 2011 

"A*C<«: 2daJ^ 
FIRMA REPRESENTANTE LEGAL 
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FORMULARIO. No. 3 

PROCESO DE REGIMEN ESPECIAL No. RE-MGPEC-029-2011 

OFERTA TECNICA 

Realice el desglose de la metodologfa del trabajo y actividad tecnica de conformidad a lo establecido en la seccidn 2 de los 
TeYminps de referenda 

Hay una amplia gama de herramientas que nosptros utilizariamos en asistirlo en desarrollar una relacion 

efectiva con la rama Ejecutiva y Legislativa del Gobierno de los Estados Unidos. Las herramientas basicas 

estan elelineadas abajo pero aftadiriamos otras a medida que las circunstancias lo requieran. 

S Preparar informes: Para presentar los asuntos y educar de manera apropiada a los lfderes 
eleetos y designados y lfderes del sector privado, nosotros prepararfamos con su equipo 
material oral yescrito para asegurar que estos lideres est£n eompletamente y continuamente 
informados; 

V Relacionamiento con Lideres del sector publico y privado: Llevar a cabo reuniones cara a cara y 
llevar a cabo dialogo con lideres clave de los Estados Unidos yayudar en la preparation para 
reuniones cara a cara en Ecuador; 

V Grupos de apoyo en la rama Legislativa y Ejecutiva: Desarrollar un grupo de trabajo de lideres y 
. personal en la rama Ejecutiva y Legislativa del gobierno a quien vamps ainformarde manera 
consistente y regular mientras construimos uno desus grupos de apoyo para abpgar por sus 
ihtereses; 

•/ Validadpres y Consejeros cercanos: Desarrollar una lista de "validadpres" y consejeros cercanos 
con quien usted pueda estar en constante contactp para solicitarles su asistencia en influenciar 
a los lideres eleetos y designados del gobierno. 

Lugar y Fecha 
Washington DC,28 deOetubeede2011 

MM U WM 
Karen Tramontane 
Represeritante Legal 
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FORMULARIO. No. 4 

PROCESO DE REGIMEN ESPECIAL No. RE-MCPEC-029-2011 

OFERTA EC0N6MICA 

TOTAL: Trescientos sesenta mil d61ares de los Estados Unidos de America, mas IVA. 

Adjuntar detalle de costos directos e indirectos, de conformidad con el artfculo 34 del Reglamento General de la LOSNCP. 

OBJETIVO 

1 .Mejorar la 
relacion 
bilateral entre 
la Republica de 
Ecuador y el 
Gobierno de 
los Estados 
Unidos 

ACTIVIDADES 

Mejorar la relacion 
entre los miembros 
del Gobierno de los 
Estados Unidos, de 
ambos partidos en el 
Congreso de los 
Estados Unidos y la 
Republica de 
Ecuador 

MATERIAL A 
ENTREGAR 

Cuatro reportes que 
deben incluir: 

(a) Reporte de 
reuniones y de dialogo 
que se esta llevando a 
cabo entre las 
autoridades 
Ecuatorianas y 
Miembros del 
Congreso de Estados 
Unidos. 

(b) Reporte de 
sesiones privadas con 
Miembros del 
Congreso y 
autoridades 
Ecuatorianas. 

(c) Reporte de 
proyectos, programas 
o eventos que podrian 
resultar en un 
intercambio de ideas y 
experiencias entre el 
gobierno de Ecuador e 
instituciones del 
Gobierno de los 
Estados Unidos como: 
el Departamento de 
Estado, Tesoreria, 
Comercio, Trabajo, 
Medio Ambiente y 
Energia. 

FECHA DE 
ENTREGA 

Un reporte 
por trimestre. 
Debe incluir 
(a),(b)y(c) 

HONORA 
RIOS 

USD 
$75,000 en 
total, USD 
$18,750 
cada 
trimestre 
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2. Mejorar la 
relaci6n 
bilateral entre 
la Republica de 
Ecuador y la 
comunidad del 
sector privado 
y las 
multilaterales 

Abrir un dialogo 
productivo entre las 
instituciones de 
Politica Publica de 
los Estados Unidos y 
la Republica de 
Ecuador: 

3. Mejorar la 
imagen de 
Ecuador a 
traves de 
estrategias 
exitosas con 
los sectores 

Volver a abrir el 
dialogo entre los 
negocios 
estadounidenses y la 
Republica de 
Ecuador 

Entablar relaciones 
con las instituciones 
de politica publica y 
lideres a traves de 
eventos, conferencias 
y discusiones de panel 
para asegurar un 
dialogo y que una 
relacion productiva 
comience a 
desarrollarse. 

Reporte de los 
informes preparatives 
y el desarrollo de-
temas para estos 
eventos. 

Un evento 
(cena, 
conferencia, 
discusion de 
panel) por 
trimestre 
incluyendo el 
reporte sobre 
el evento y los 
informes 
preparativos 
para el 
evento. 

Expandir la relacion 
entre la Republica de 
Ecuador y la 
comunidad 
multilateral, 
incluyendo las 
instituciones 
financieras 
internacionales 

Fortalecer la imagen 
de Ecuador como un 
pais donde los 
inversionistas van a 
tener transparencia, 
un marco legal 
fuerte y ventajas 

Reporte de las 
reuniones con la 
Camara de Comercio 
y otras organizaciones 
lideres de negocios. 

Reporte del trabajo 
con el Banco Mundial, 
el IFC y el BID 

Identificar por lo 
menos diez ONGs con 
quien trabajar en 
Washington y fuera de 
Washington. 
Reporte del trabajo 
con las ONGs 
identificadas. 
Estrategia para 
fortalecer la imagen de 
Ecuador que incluya la 
aplicacion de la 
misma. 

Un informe 
por trimestre 

Un reporte 
por trimestre 

60 dias 
despues de la 
firma del 
contrato 

USD 
$60,000 en 
total, USD 
$15,000 
cada 
trimestre 

USD 
$75,000 en 
total 
USD 
$18,750 
por 
informe 

USD 
$60,000 en 
total 
USD 
$15,000 
por reporte 

USD 
$20,000 
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publico;; 
privado y! no 
gubemamental 
en los Estados 
Unidos 
4. Desarrollar 
una estrategia 
para atraccipn 
de inversion a 
Ecuador 

corripetitivas. 

Eormular "Una 
Narrativa" de 
manera que logre: 
educar de manera 
efectiva a tomadores 
de decisiones 
actuates y futures; 
ganar personas que 
aboguen por sus 
i'ntereses y 
'validadpres; y 
entablar relaciones 
con lideres de 
opinion, los medios 
de comunicacion, y 
las elites de politica 
publica. 

Narrativa 

Desarrollar una 
estrategia para 
atraccion de inversion 
para cada uno de los 
sectores priorizados. 
Esto debe incluir la 
coordinaci6n de 
misiones comerciales 
(directas y en reversa) 
para cada sector 
priorizado. 

60 dias 
despuesdeia 
firma del 
contrato 

Tres sectores 
por trimestre 

USD 
$10,000 

USD 
$60,000 en 
total 
USD 
$15,000 
por reporte 

Lugar.y Fecha 
Washington DC, 28 de Octubre de 2011 

•. T*__*rt »*-* _n__**-t*'* __> .-* £**^ eh Tramontano 
Representante Legal 
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